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PREDSTAVENI SKUPINY

> historie KARO saha do 90. let
> od roku 2015 vlastni vyroba v BorSove u Jihlavy

> jediny zpracovatel kizi svého druhu v regionu CEE,
konkurence KARO predevSim ze severu lItalie

> zaméfeni na evropsky nabytkarsky primysl

> rosteme diky flexibilité, efektivité a umisténi KARO
(prvovyroba nabytku je soustfedéna v severni
poloviné Evropy)

> udrzitelna vyroba z pohledu cirkularni ekonomiky
(kize = odpadni produkt)

> vefejné obchodované akcie 48,7 %

> rozvoj smérem vertikalni integrace a novych odvétvi




ROK 2021

> rozsSirili jsme vyrobni kapacitu v Borsové a posilili
kritickou cestu pfi vyrobé, zahgjili stavbu nového
provozu v Brtnici

S éim jsme se dokazali vyrovnat?

> omezeni retailu v EU 1-5/2021 nasledované letni
sezonou (oziveni retailu od podzimu)

> zvysené naklady na prepravu prenesené do cen pro
zakazniky

> efektivita vyroby v mésicich s nizSimi prodeji =>
antivirus a optimalizace cen

> rast cen materialu pfenesenych do cen pro zakazniky

> staly prisun materialu pfes omezeni plynulosti
mezinarodniho obchodu




ROK 2021

> VYSLEDKY VS. PLAN (konsolidované udaje)
TRZBY 144 mil. K& = 80 % planu 2021
EBITDA 21 mil. K& = 121 % planu 2021
PROV. VYSL. HOSP. 3 mil. K& = 53 %* planu 2021

*Vy$8i mira realizovanych investic znamenala vys$i odpisy.
Bez navys$eni odpisti bychom dosahli 107 % planu.

PRODEJE 524 tis. m2 = 82 % planu 2021

> pres koronavirova omezeni jsme naplnili minimalné
80 % planovanych vysledku roku 2021, EBITDA
prekonala plan diky v€as pfijatym opatfenim
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ROK 2022

> pokracujeme v rozvojovém projektu vertikalni integrace
(barvirna v Brtnici)

o zvySeni flexibility a pridané hodnoty vyroby
umoznuje rust i na stagnujicim trhu

o S8irsi portfolio vyrobkil KARO (nové produkty dle
vyrobnich programu soucasnych klientt) a
pfipravujeme vstup do novych odveétvi, napf.
obuvnictvi

o nakup generické suroviny umozni selekci
materialu pro prémiové segmenty (vy$Si marze)

> pilotné dovazime vstupy do vyroby v kategorii “odpad” z
novych teritorii, Cimz validujeme business plan rozvoje u
soucasnych zakazniku

o na zakladé dosavadnich pozitivnich vystupl z
pilotniho programu planujeme pokracovat v
rozvoji




ROK 2022

> pres trvajici konflikt na Ukrajiné doslo v roce 2022
k rastu prodeju dle planu a po covidovych letech
plnime rustovy plan

KARO
PRODEJE M2 mm
Q122 68 659 71 693

> cilime na prumér prodeju blizkych 70 tis. m2/
mésic - 3/22 rekord prodejt viastnich vyrobk

> budeme usilovat o konsolidovanou ro¢ni EBITDA
34 mil. K¢

> na prelomu let 2022/2023 planujeme zahajit
pilotni provoz barvirny v Brtnici (novy vyrobni
provoz) - zpozdéni projektu je pfes problémy s
dodavkami stavebniho materialu v ramci Casovych
rezerv

"“h,._



ROZVOJ A PLANY

> vyhodnocujeme plan pokracCovat v rozvoiji
KARO - vertikalni integrace s cilem vyrabét
produkty z nezpracovaného odpadu od 2024/
2025 (pilotni projekt rozbéhnut v listopadu 2021)

> dalSi rozvoj vyzaduje rozsifeni COV a
vybudovani €inirny v Brtnici (vyznamné
investice) a umozni vstup do novych odvétvi
(obuvnicky segment, pozdéji automotive) a
za€lenéni regionalni suroviny do vyroby

> pro doplnéni investi¢nich prostfedkd planujeme
2 kola upisu akcii (prvni kolo Q2/Q3 2022)




ROZVOJ A PLANY

PLANOVANE UPISY AKCIi

> |éto 2022 — NEVEREJNY/ VEREJNY UPIS

o CIL: ekvita pro ziskané dotaéni tituly BorSov +
Brtnice, dokonc€eni prvniho vyrobniho provozu v
Brtnici a splaceni uvéru u Fio banky

o CILOVA HODNOTA UPISU: 70 - 100 mil. K&

o Beéhem kvétna upfesnime postup a
harmonogram

> jaro 2023 — VEREJNY UPIS

o CIL: ekvita na vystavbu &inirny a rozsifeni COV
v Brtnici

o CILOVA HODNOTA UPISU: 200 mil. KC




ROZVOJ A PLANY

> KARO investicemi zajisti

o vystavbu/ dokonéeni dvou vyrobnich provozu
v Brtnici, které dohromady s BorSovem prinesou
skokovy narust vykonnosti (viz. business plan)

o vyuziti dota€nich titult ve vysi az 107 mil. K¢
na rozvoj Brtnice a BorSova

> plany pro nasledujici valné hromady
o schvaleni emise akcii

o zména nazvu KARO INVEST a.s. na KARO
Leather a.s.

o navySeni zakladniho kapitalu o priplatky mimo
ZK a emisni AZIO




ROZVOJ A PLANY

podrobné aktualizovany business plan (vCetné nové pfipravovaného vyrobniho provozu) bude soucasti
analytické zpravy

KLICOVE UKAZATELE PRO 2022-2028

mil. CZK 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
TRZBY 252 321 420 7471 1136 1652 1811
EBITDA 34 42 105 303 461 734 763
mil m2

PRODEJ* 0,84 1,04 1,45 2,46 3,69 4,94 5,28

*vcetné m2 Stipenek na pracovni odévy (odpadni produkty)

- DLOUHODOBE VIZE

2025+ upis formou DUAL LISTINGU PSE + WSE (pfi pfilezitosti dal$i integrace formou akvizice)

2028+ prechod na hlavni trh PSE



DEKUJI ZA POZORNOST

KONTAKT:

Ing. Jakub Hemerka, MSc.
CFO

+420 733 690 137
|akub.hemerka@karo-leather.com

POZN.
Uvedené finan¢ni udaje skupiny KARO vychazi z neovéfenych manazerskych pfehledl. Detailni aktualni byznys plan s komentafi bude zvefejnén v analytické zprave, ktera,

stejné jako ovéfené a auditované vykazy roku 2021, bude zvefejnéna na konci Q2/22 na webu https://www.karo-leather.com/.
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